<

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

* *
* 4 K

Proiect cofinantat din Fondul Social European - Programul Operational Capital Uman 2014 —
2020

Axa Prioritard 6: Educatie si competente / Operatiune compoziti OS 6.5, 6.6. Imbundtdtirea
competentelor personalului didactic din invatamantul preuniversitar in vederea promovarii unor
servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
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Livrabil

Activitatea A4.4

Consilierea profesorului debutant pentru formarea si dezvoltarea profesionala — rolul

dialogului

Punctul de start in consilierea profesorului debutant este constientizarea nevoii de
consiliere, orice proces de colaborare bazéndu-se pe nevoia sprijinului acordat. Initial vorbim
despre un proces de diagnoza care sa ofere o radiografie realda a nevoilor cadrului didactic
debutant. Profesorul mentor trebuie sd identifice cu exactitate achizitiile anterioare ale
debutantului pe care sa le utilizize ca baza in dezvoltarea si evolutia debutantului. Este vorba de
baze stiintifice si cunostinte de didacticd necesare in debutul carierei didactice. Mai mult,
invatarea/consilierea trebuie indreptatd spre scopul mentoratului acela de a forma un cadru
didactic ancorat 1n realitatea scolara, performant si bun didactician. Consilierea vizeaza definirea
conceptelor de baza si anume termenul esential de competentd, precum si abordarea piramidala:
competentd generald, competenta specifica, obiective si activitati de invatare eficiente. Mai mult
debutantul trebuie sa aiba in vedere faptul ca procesul didactic trebuie sa vizeze corelarea celor 8

competente cheie cu acele competent esecifice care sd permitd dezvoltarea profilului
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absolventului. Necesitatea formarii competentelor la elevi este, fara indoiala, un imperativ
educational nu numai national, ci si international, avand in vedere contextul globalizarii,
raportandu-ne atat la programele actuale, cat si la testarile internationale. Conform precizarilor
OECD din 2018 referitoare la evolutia sistemului educational la nivel international din 2030,
accentul va cadea pe dimensiunea formativa si creativd a actului didactic. Astfel, idealul
educational face referire la formarea unui elev capabil sd creeze noi valori, sd isi asume
responsabilitatea, sa detensioneze si sa reconcilieze tensiuni si/sau dileme, atat la nivel personal,
cat si la nivel interpersonal, local, social si global. Scoala trebuie sa ofere contextul prielnic
pentru dezvoltare, rolul profesorului fiind acela de a genera situatii reale de invatare.

in construirea unei relatii mai bune cu profesorul mentorat, mentorul trebuie sa tina cont
de variabilele psihologice, cognitive, sociale si psihosemantice ale acestuia. Astfel, va incerca sa
afle/sa descopere trasaturile de personalitatea, nevoile, motivatiile celui pe care il mentoreaza,
modul in care acesta gandeste, rolurile si statusurile sale sociale si semnificatiile pe care acesta le
acordd cuvintelor. Doar cunoscandu-1 pe celalalt poti construi punti de comunicare.

Dialogul profesional care are loc intre mentor si profesorul debutant este o0 oportunitate
de evaluare a celui ce isi incepe cariera din partea profesorului mentor, dar si o forma de
identificare a competentelor pe care le detine din partea cursantului. Tn acest sens, consider ci o
asemenea activitate este extrem de utila. Dezvoltarea profesionala a profesorului debutant are in
vedere diverse aspecte. Un bun profesor trebuie sd fie un bun profesionist, sd cunoasca si sa
stdpaneascd continutul stiintific, s cunoascd programa, sd aiba abilitdti de proiectare didactica,
sd inteleaga relatia esentiala predare-evaluare, sa se raporteze la profilul absolventului si la
dezvoltarea competentelor cheie, dar trebuie sa dovedeasca si calititi de indrumator, sa fie
adaptat vremurilor actuale, dovedind competente TIC. Pe de alta parte profesorul mentor trebuie
sa aiba in vedere starea de bine a celui evaluat, deoarece confortul acestuia reprezinta o premisa
esentiala a calitdtii muncii sale. Asadar, profesorul debutant trebuie urmarit sub diferite aspecte,

iar feedbackul oferit de acesta reprezinta o oglinda a realitatii scolii si o cheie de progres in
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munca mentor-debutant. Dintre toate aceste aspecte, cea mai relevanta este cea care tine de
aspectul predarii-evaluarii.

Tn acest sens, un dialog profesional poate avea in vedere o succesiune de intrebari si
raspunsuri care sa elucideze pozitia cadrului didactic debutant fatd de problema pusa in discutie.
Dialogul nu trebuie conceput ca un interviu din partea mentorului, ci ca un schimb de idei si
bune practici intre cei doi, astfel incat debutantul sa plece de pe o pozitie confortabila si aparent
egala. Dialogul poate fi insa initiat de mentor si poate avea ca baza de discutie aflarea unei opinii
clare despre ce presupune actul didactic ca fenomen complex. Raspunsul poate conduce spre o
directie clard de dialog. Daca profesorul debutant are neclaritati, in sensul ca insista foarte mult
pe etapa de predare, fara sa aiba in vedere componenta evaluarii, este un indicator clar de
evaluare a debutantului. Tocmai de aceea urmatoarea Intrebare sau baza de discutie poate fi
aceasta: Cat de importantd este evaluarea in actul didactic? si Care sunt metodele eficiente de
evaluare? Profesorul debutant s-ar putea sa nu aiba incredere in metodele traditionale sau de ce
nu, In cele alternative. In functie de acest aspect se poate canaliza dialogul inspre convingerea
cadrului didactic debutant ca fiecare metoda de evaluare are relevanta sa, doar ca trebuie folosita
in contexte adecvate si eficiente. De asemenea, dialogul poate surprinde si clasificarea acestor
metode cu accentuarea ideii cd cele complementare servesc unei palete mai largi de verificare a
competentelor.

Nu Tn ultimul rand, profesorul mentor trebuie sa evalueze daca profesorul debutant este
constient de centrarea demersului didactic pe dezvoltare de competente sau este ancorat inca in
modelul traditional pe predare de continuturi. In acest sens, se poate deschide o alti tema de
dialog si anume: Care este obiectivul/dezideratul scolii romanesti actuale? Care sunt
competentele cheie? si Care ce urmdreste profilul absolventului in diferite cicluri de invatare?

De asemenea, punctual, pentru a-1 ajuta pe profesorul mentor sa gaseasca solutiile potrivite si
sa depaseasca situatiile dificile, se pot formula intrebri tintite. Oferim, mai jos, un set de astfel de
intrebari, ientru cateva astfel de situatii.

a) Profesorul debutant nu se simte increzdtor in indeplinirea sarcinilor sale.
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Simti cd sarcinile de lucru sunt demotivante pentru evolutia ta profesionala?

Crezi ca existd aspecte teoretice/stiintifice pe care trebuie sd le imbunatatesti pentru a
Tndeplini cu succes sarcinile de lucru?

Cnsideri ca o mai buna gestionare a resursei de timp ar contribui la rezolvarea eficienta a
sarcinilor de lucru?

b) Profesorul debutant isi doreste mai multe oportunitati in dezvoltarea carierei sale.

Crezi ca implicarea ta 1n activitatile extracurriculare ar fi binevenitd in evolutia ta
profesionala?

Consideri o oportunitate schimbul de experientd la nivel national si international prin
implicarea in proiecte?

Ce relevanta au cursurile de formare 1n dezvoltarea ta profesionald si cat timp esti dispusa sa
le aloci?

¢) Profesorul debutant se simte subapreciat de catre directorul scolii.

Crezi in tine si in capacitdtile tale profesionale? Atunci este momentul sa ardfi asta si
conducerii scolii, deoarece increderea se construieste prin exemple concrete.

Esti dispus/dispusa sa participi la activitati de voluntariat care implica scoala, dar iti oferd in
acelasi timp posibilitatea sa arati ce poti?

Crezi ca poti avea rabdarea necesara pentru a le oferi celor din jur, implicit conducerii scolii,
posibilitatea de a te cunoaste si de a crede in tine?

Profesorul debutant a comis o greseala pedagogica.

Care este cauza acestei greseli? Lipsa de experienta sau lacunele stiintifice?

Cum crezi cd poti Indrepta/schimba situatia data?

Esti dispus sa-ti asumi greseala? Cui ai dori sa-i ceri un sfat?

Elaborat,
Expert implementare curriculara cu abilitati TIC

Horia Corches



