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Programul de evaluare institutionala - trasaturi:
— accent puternic pe etapa de autoevaluare

— perspectiva europeana si internationala

— abordare colegiala (peer-review)

— sprijin pentru perfectionare.

Evaluarea s-a concentrat pe guvernanta si leadership:

— procesele decizionale si structurile institutionale, respectiv
eficacitatea managementului strategic

— relevanta proceselor interne de asigurare a calitatii si masura in
care rezultatele acestora sunt utilizate in luarea deciziilor si in
managementul strategic, respectiv lipsurile constatate in aceste
mecanisme interne.



Ce isi propune UTBV (si de ce)?

planurile actuale ambitioase ale UTBv sunt fundamentate de
trei idei directoare:
— Dezvoltarea unei teme unice, cuprinzatoare in cadrul tuturor
facultatilor si departamentelor, anume Dezvoltarea Durabila
— Asigurarea relevantei si vizibilitatii la nivel local, regional, national
si global
— Dezvoltarea in continuare ca o universitate comprehensiva

centrata pe cercetare stiintifica si educatie, cuprinzand o larga
varietate de domenii academice si profesii.



Misiune si viziune

 in raport cu procesul de predare-invatare
— Asigurarea ,calitatii” de-a lungul experientei de predare-invatare

— Reconceptualizarea experientei de predare-invatare prin programele de
studii pe care le ofera, de exemplu prin reproiectarea programelor de
studii astfel incat subiectul ,,dezvoltarii durabile” sa patrunda in toate
planurile de invataméant cat mai mult posibil

—  Stabilirea cercetarii stiintifice ca prioritate nu doar pentru vizibilitate

institutionala dar si ca experienta tangibila in procesul de predare-
invatare

* n raport cu cercetarea stiintifica:

— Incurajarea cercetarii fundamentale in vederea utilizarii rezultatelor
pentru aplicatii

—  Sprijinirea dezvoltarii unui numar substantial de proiecte ,nestiintifice”,
aplicative, sub egida conceptului de dezvoltare durabila
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Cum incearca UTBvV sa realizeze ceea ce isi propune?

Cu privire la procesul de predare-invatare

Transformarea cercetarii stiintifice intr-o experienta tangibila la toate nivelurile, adecvata fiecarui
nivel

Internationalizarea
Resursele umane
O singura Scoala doctorala

Invatdmantul la distanta/ formarea continua

Cu privire la cercetarea stiintifica si transferul tehnologic

Institutul de cercetare-dezvoltare si campusul ,Genius” reprezinta angajamentul strategic al
UTBV privind dezvoltarea unui proces de cercetare stiintifica de inalta calitate, relevant la nivel
regional si semnificativ la nivel global

O structura de cercetare unica:

. Este in concordanta cu angajamentul UTBv pentru o tema unica

. Sprijina dezvoltarea de teme de cercetare ample

. Promoveaza interdisciplinaritatea

. Prin concentrarea investitiilor si resurselor, asigura resurse si echipamente de calitate; nu in ultimul

rand reduce elementele redundante.

Echilibru intre concentrare de resurse si acceptarea altor cercetatori cu potential care doresc sa
se alature sau sa ramana in afara intitutului — pentru asigurarea stabilitatii si flexibilitatii
procesului de cercetare

Resursa umana pentru cercetare

Transfer tehnologic prin ITA-Pro-Energ



Cum stie UTBv ca mecanismele utilizate functioneaza?

Principii identificate
— Conformitate
— Adecvare la scop

— Satisfactia clientului

Proceduri de calitate ,ex-post” - evaluari privind satisfactia studentilor cu
referire la: un singur profesor/ un curs compus din mai multe module/ un
intreg program de studii/ experienta lor asupra universitatii, ca un intreg

Proceduri de calitate ,ex-ante” — o dimensiune ,de sus in jos” pentru a
asigura respectarea standardelor generale la nivel institutional, inclusiv
indeplinirea obiectivelor educationale in toate domeniile din universitate si a
stimula programele de studii sa urmeze indeaproape filozofia adecvarii la
scop

Asigurarea calitatii in cercetarea stiintifica

— Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice este foarte complexa nu in ultimul rand pentru
ca exista mari diferente intre domeniile academice, chiar si in cadrul stiintelor
ingineresti.

— aprecieri pentru dezvoltarea unui software specializat de evaluare a activitatii de
cercetare (FRACS) / in plus, performanta UTBv in cercetare, asa cum este ea
perceputa din exterior, ar trebui monitorizata in mod regulat prin intermediul
instrumentelor utilizate de structurile externe de ierarhizare.

¢



Capacitatea de schimbare: Cum se schimba UTBv in
vederea perfectionarii?

« Abilitatea UTBv pentru schimbare si dezvoltare substantiala a fost deja dovedita,
in ultimii ani dezvoltandu-se o serie de masuri si planuri care pot conduce la o
schimbare prin transformare in viitorul apropiat:

— Conducerea a fost puternica si centrata
— Personalul didactic provine dintr-o varietate de domenii academice

— Exista o analiza coerenta a situatiei UTBV iar obiectivele strategice identificate sunt
justificate si relevante

— Exista dorinta si capacitatea de actiune in concordanta cu aceste obiective, in ciuda
obstacolelor si a unei oarecare rezistente

— Exista un grad de constientizare asupra ,managementului schimbarii” la UTBv
— In cadrul UTBV a fost asigurat ,dreptul de proprietate” asupra obiectivelor strategice

— Cu privire la venituri, s-au obtinut imbunatatiri semnificative si diversificarea surselor.

« Cele 18 facultati: ,supraincarcare structurala” in sensul in care unele facultati, in
multe alte institutii, asa cum le arata si denumirea, sunt considerate departamente
sau chiar sub-entitati ale acestora, cu facultati mai extinse.

«  Profesionalizarea pozitiilor administrative la nivel central si de facultate poate
aduce avantaje si ar trebui abordata in mod coerent %



Recomandari (l)

« Elaborarea noului plan strategic (2013-2018), cu formularile sale privind viziunea, misiunea si
obiectivele cheie, astfel incat sa reflecte schimbarile din contextul legislativ si progresele
semnificative realizate deja de catre UTBv. Recomandari: mai scurt, mai cantitativ, accent pe
activitati delegate, prevazute cu termene limita bine stabilite si realiste.

« Reevaluarea combinatiei de strategii de jos in sus si de sus in jos pentru planificarea si
dezvoltarea educatiei, cercetarii si transferului tehnologic, pentru asigurarea eficientei in
definirea si implementarea coerenta a obiectivelor sale strategice.

« Abordarea provocarii referitoare la reducerea numarului foarte mare de facultati din prezent ca
pe o conditie obligatorie in imbunatatirea pe scara larga a comunicarii, managementului Si
procesului de luare a deciziilor, toate acestea fiind decisive in realizarea celor mai inalte
aspiratii ale sale.

« ,Profesionalizarea” structurii administrative, atat la nivelul universitatii cat si al facultatilor, prin
cresterea rolului administratiei in sprijinirea conducerii academice.

« Implicarea partenerilor externi in mod consistent, la nivel strategic si organizational, de
exemplu prin instituirea de structuri de cooperare formalizate.

» Asigurarea combinatiei de competente de cercetare si didactice ale personalului academic din
UTBvV prin procese de selectie, dezvoltare si management.
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Recomandari (ll)

« Cresterea importantei obiectivelor cheie de invatare generice, pentru toate programele sale de
studii, incluzand spiritul civic, competentele de cercetare (inclusiv pentru programele de
licenta), profesionalism si cele legate de dezvoltarea durabila.

« Asigurarea dezvoltarii complete, de la cercetarea fundamentala la aplicatie, si sprijinirea
implementarii acestui concept in cat mai multe domenii.

* Mentinerea flexibilitatii in cadrul structurilor universitatii, in scopul mentinerii nivelului ridicat in
unele domenii si obtinerea de rezultate mai bune in altele, aflate la inceput.

« Alocarea, procesului de internationalizare, de resurse sporite, precum si importanta si atentia
din punct de vedere strategic pe care le merita.

« Continuarea procesului de revizuire si dezvoltare a activitatilor de asigurare a calitatii in UTBv,
pentru obtinerea de sisteme comprehensive, echilibrate si satisfacatoare (atat ex-ante cat si
ex-post) pentru imbunatatirea si evaluarea proceselor de educatie, cercetare si a celor
administrative.

« Realizarea, prin toate canalele deschise, de lobby pentru a permite rectorilor (si unui mic
numar de prorectori) ai marilor universitati sa devina mai eficienti si profesionisti, prin
abrogarea cerintei categorice de a indeplini si obligatii didactice pe parcursul mandatului.
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Multumiri



