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1. OBIECTIVE DE FORMARE Sl COMPETENTE

Obiectivul general al programului de studii Management ID are doud dimensiuni: (i) didactica — pregatirea viitorilor economisti la

uninalt nivel de competentd in domeniu, comparativ cu standardele internationale; (ii) stiintifica — pregatirea viitorilor economisti

pentru cercetarea fundamentald si cea aplicativd. Armonizarea si carelarea activitatii didactice cu cea de cercetare stiintifici
constituie factorul esential pentru a crea un sistem universitar eficient, bazat pe competitie, ca factor de progres.

Obiectivele specifice ale programului de studii Management ID sunt:

- intelegerea de catre studenti a proceselor specifice domeniului managementului, a tehnicilor si strategiilor privind procesul
de management;

- dobandirea de cdtre studenti prin invatare a abilitatilor/cunostintelor profesionale de baz n domeniul managementului, cu
accent pe insusirea de concepte, tehnici, metode, strategii i instrumente ca suport al perfarmantei in domeniul
managementului.

Obiectivele specifice ale programului de studii Management ID vizeazs pregatirea absolventilor pentru a putea organiza si

conduce compartimente ale organizatiilor economice si/sau sociale, procese si/sau sisteme de management, afaceri, in

conformitate cu prevederile din Clasificarea ocupatiilor din Romania (Monitorul Oficial, Partea |, nr. 561 din 08/08/201 1, cu
modificdrile si completarile ulterioare).

Diploma obtinuta: licentiat in stiinte economice

Domeniul si codul calificarii, conform ISCED F-2013: Management si administratie (0413)

Nivelul calificarii: CNC - 6, CEC -6

Ocupatii conform RNCIS (Cod COR/ISCO-08): COR/ESCO 242110 — specialist in planificarea, controlul si raportarea

performantei economice, COR/ESCO 242112 - manager de proiect in parteneriat public privat, COR/ESCO 242111 —

administrator societate comerciald

Profilul de competente dezvoltat in concordantd cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificrilar,

precum si rezultatele Tnvatdrii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos. Prezentarea detaliatd a acestora

se regdseste In fisele disciplinelor din planul de Tnvét&mant,

Competente profesionale si rezultate ale invatdrii

CP1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin
diagnosticare si analiza SWOT

RI 1.1, cunoasterea si aplicarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
carelatie cu mediul organizatiei;

Ri.12. cunoasterea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al organizatiei in dinamica acestora;
R 13, aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine definite in dinamica
mediului intern si extern al organizatiei;

RI 1.4. analiza $i evaluarea critic-constructiva a utilizdrii metodelor de monitorizare si diagnosticare a mediului intern si
extern al organizatiei;

RI 1.5, realizarea de lucrsri de analizs, diagnozd, audit privind functionarea organizatiei, inclusiv a diagnosticelor si a
analizelor de tip SWOT.

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

RI 2.1, cunoasterea si aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici
organizationale;

RJ. 2.2. analiza conceptelor, metodelor gl instrurnentarului necesare elabordrii de strategii si politici organizationale;

RI.2.3. cunoasterea si utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si paliticilor organizationale;

RI. 2. realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale;

RI.2.5. formularea de strategii si politici pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componenta).

CP3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati)
RI3.1, cunoasterea siintelegerea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial 5i a subsistemelor sale;

R.. 3.2. aplicarea principiilor 5i metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

Rl. 3.3. evaluarea critic-constructivi a functiondrii sisternului managerial si a subsistemelor sale;

R.I. 3.4. realizarea de studii privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale;

R.l. 3.5, elaborarea de proiecte si lucrdriin plan managerial la nivel de organizatie si/sau componente.

CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalititilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare
RI 4.1, cunoasterea functiilor manageriale: previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

RI. 4.2, interpretarea $ianaliza fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale;
Rl £.3. aplicarea principiilor 5i metodelor de bazi pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare
in organizatii;
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RI. &.4. evaluarea aplicirii modalittilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare;

RJ. 4.5. realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii.

CP5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe
o componenta)

RI. 5.1. cunoasterea conceptelor, principiilor i metodelor manageriale de bazad necesare in procesul decizional pentru
organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o component);

RI 5.2. interpretarea si aplicarea conceptelor, principiilor 5i metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional
pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe 0 companentd);

RI.5.3. utilizarea criteriilor i metodelor standard de evaluare a procesului decizional in organizatii;

RI. 5.4. dezvoltarea siimplementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii;

RI.5.5. aplicarea de metode specifice de luare a deciziilor intr-un context organizational dat.

CP6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale

Rl 6.1, cunoasterea conceptelor gi metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in pracesul managerial;
R, 6.2.intelegerea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in pracesul managerial;

RJ. 6.3. aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;
R1. 6.4 selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in procesul managerial;
RI. 6.5. realizarea de studii/lucriri de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date, informatii i cunostinte.

Competente transversale si rezultate ale invatarii

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroas3, eficient3
si responsabild

RI. 1.1, cunoasterea efectelor executarii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransd si asistenta calificata;
RI. 1.2. elaborarea de strategii in directia executdrii responsabile a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa
gi asistenta calificatd;

RI. 1.3.identificarea, in conditii de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale;

RI 1.4. solutionarea, in conditi de autonomie restransd, a problemelor de la locul de muncd, respectand normele
deontologiei profesionale.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipd plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si
muncd eficientd in cadrul echipei

RI. 2.1. cunoasterea si intelegerea rolurilor specifice muncii in echipa;

R 2.2. cunoasterea si intelegerea activitatilor specifice muncii in echipa;

Rl 2.3. realizarea distribuirii de sarcini pentru nivelurile subordonate;

Rl 2.4, cu noasterea si asumarea cu responsabilitate a sarcinilor specifice rolului intr-o echipa plurispecializata,

CT3. Identificarea oportunitétilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru
propria dezvoltare

R.l. 3.1, constientizarea nevoii de formare continud pentru dezvoltarea personald si profesionals;

R.. 3.2. utilizarea eficient a resurselor si tehnicilor de invdtare pentru dezvoltarea personala si profesionald;

Rl 3.3. cunoasterea planurilor personale de dezvoltare profesionals;

R.. 3.4. elaborarea, argumentatd, a aplicdrii planurilor personale de dezvoltare profesionala.

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numadar de semestre: 2 / an universitar

Numar de credite pe semestru: 30

Numar de ore de activitati didactice / sdptdmana: min, 22 — max. 28
Numarul de saptamani:

Anul de Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
studii Sem. | Sem. Il larnd Vara Restante larna Primdvard Vard
Anul | 14 14 3 4 3 =) 1 10
Anul ll 14 14 3 4 3 3 1 10
Anul Il 14 14 2 2 3 3 1 =

Practica se organizeaza comasat si/sau pe parcursul semestrului 4.
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3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITION.EARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurat3 prin discipline optionale si discipline facultative. Disciplinele la alegere
(optionale) sunt propuse incepand cu semestrul al treilea $i sunt grupate in discipline optionale care completeazi traseul de
specializare a studentului. Alegerea traseului se face de citre student in anul universitar anterior derulsrii disciplinelor
optionale.

Procedura de desfdsurare a activitdtilor didactice la disciplinele facultative si de inscriere a notelor/calificativelor in
Suplimentul la diplom& este prezentatd in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si in instructiunea
Initierea si derularea disciplinelor facultative. Alocarea creditelor pentru disciplinele facultative se face in urma sustinerii

colocviului de absolvire a cursului, Creditele obtinute la disciplinele facultative nu inlocuiesc creditele pentru disciplinele
obligatorii si optionale.

4, CONDITII DE INSCRIERE N ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Conditiile de inscriere in anul urmétor, conditiile de a urma module de curs in avans si conditiile de promovare sunt cuprinse in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor.

5. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR

Perioada de intocmire a lucrdrii de licenta: incepand cu penultimul semestru de studii,
Definitivarea lucrarii de licenta: in ultimul semestru de studii,

Perioada de sustinere a lucrarii de licent&: In sesiunea iunie-iulie a ultimului an de studii,
Numarul de credite pentru sustinerea proiectului de licenta: 10 credite (in plus fatd de cele 180).

6. DISCIPLINELE SI ACTI\IITﬁTILE DIDACTICE ALOCATE PE ANI DE STUDII

Legenda:

Cy — criteriul obligativitatii

DI — disciplina impus4 (obligatorie)
DO - disciplind optionala (la alegere)
Cz - criteriul continutului

DF — disciplind fundamentala

DS - disciplind de specialitate
DD/DR - disciplind in domeniu/disciplind relevantd*
DC - disciplind complementara

DFc - discipling facultativa

Al — activitati de autoinstruire

S| - studiu individual

AT - activitdti tutoriale

TC - teme de control

AA — activitati aplicative asistate

FV — forma de verificare

Cr. - nr. de credite

* daca este cazul

Observatii:

Al'= nr. de ore de curs din planul de invatdmant pentru IF

SI* = diferenta dintre totalul de ore dedicate disciplinei (25 ore x nr. de credite) sinr. de ore didactice pe semestru

AT**+TC = nr. ore de seminar din planul de invdtdmant pentru IF

AA** =nr. ore de laborator / proiect din planul de invatdmant pentru IF

* Orele alocate S| se preiau ca atare din planul de invatdmant pentru IF si nu intrd in calculul totalului numarului de ore didactice
obligatorii/optionale pe semestru din planul de nvatdmant pentru ID.

** La forma ID, AT/AA pot fi constituite din ATF (activitati tutoriale/asistate fatd in fatd) si ATD (activitdti tutoriale/asistate la distants,
desfasurate online sincron pe platforma), dar ATD nu pot reprezenta mai mult de 50% din totalul orelar alocate pentru AT/AA.
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Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea: Stiinte economice si administrarea afacerilor

Departamentul coordonator: Management si informaticd economics

Programul de studii universitare de licentd: Management
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licent: Management

Durata studiilor: 3 ani

Forma de invatdmant: la distantd (ID)

Ministerul Educatiei
Valabil in anul universitar 2024-2025

ANULI
Nr. Discipline abligatorii (impuse) G Codul Semestrul | Semestrul Il
crt. C: DI disciplinei | Al | AT| TC|AA| SI| FV | Cr. | M| AT|TC|AA|SI| PV | Cn
1. | Economie DF| ECN1-ID | 28| 8 |20 69| E 5
2. | Matematica aplicata in economie DF | MAE1-ID |28 | 8 |20 69| E 5
3. | Bazele informaticii economice DF | INF1-ID | 28 28|69| E 5
4, | Dreptul afacerilor DF| DRA1-ID |28 | 4 |10 58| E 4
5. | Management general DF| MNG1-ID |28 | 8 |20 69| E 5
6. | Comunicare si negociere in afaceri DD| CNA1-ID | 28 20 44| E 4
Limba engleza 1 LEN1-ID
% Limba franceza 1 oF LFR1-ID 15| 4 |10 »| ¢ 5
Limba germand 1 LGE1-ID
Limba spaniola 1 LSP1-ID
Ed. fizica si sport 1 DC| EFS1-ID 4 110 11| A/R | 1
9. | Bazele contabilitdtii DF | BCO2-ID 28| 8|20 94| E 6
10.| Marketing DF | MKT2-ID 2B | 4 [10 83| E 5
11.| Baze de date DD | BDT2-ID 28 28|69| E 5
12,| Statistica pentru afaceri DF| STA2-ID 28| 8|20 94) E 6
13.| Comportament organizational DD| COR2-ID 28| 8|20 44| E 4
14,| Scriere academicd DC| SCA2-1D 4 110 36| C 2
Limba engleza 2 LEN2-ID
= Limba franceza 2 bE LFR2-1D willsa g 2| ¢ 2
Limba germana 2 LGE2-ID
Limba spaniold 2 LSP2-ID
16.| Ed.fizica si sport 2 DC| EFS2-ID 4 110 11| AR 1
v . 182| 44 |110| 28|411|6E+1C 31 [154| 40(100| 28 |453[sE+2d 31
Total ore didactice obligatorii pe semestru T o [G5ad 322 5 e
Nr, Discipline facultative G Codul Semestrul | Semestrul Il
crt. Ci: DFc disciplinei | Al | AT| TC|AA| SI| FV | Cr. | a1 | aT|TC|RA|SI| FV | Cn
1. | Voluntariat 1 DC| vOL1-ID 56|19| C 3
2. | Voluntariat 2 DC| vOL2-ID 56|19 E 3
56|19| 1C 56|19| 1C
Total ere didactice facultative pe semestru 2E 3 3 e - 3

/

£

Prof. dr. Tiberiu FORIS,

Wﬁ
IR N

o e ————
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Conf. dr. Ana ENE;
Coordonatorul CIDIFR

Lector dr. Oriana Helena NEGULESCU,
Coordonatorul programului de studii ID

Aprobat in sedinta
Senatului Universitatii Transilvania
din Brasov din data de

M Seplenanic. 2024
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei

Facultatea; Stiinte economice si administrarea afacerilor Valabil in anul universitar 2025-2026
Departamentul coordenator: Management si informatic economici
Programul de studii universitare de licents: Management

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licentd: Management

Durata studiilor: 3 ani

Forma de invétamant: la distant (ID)

ANUL I
Nr. Discipline obligatorii (impuse) Ca Codul Semestrul | Semestrul Il
crt. Ci: DI disciplinei | Al | AT| TC| AA|[ SI| FV | Cr. | Al | AT|TC|AA|SI| FV |Cr
1. | Finante DF[ FIN3-ID |28 4 |10 83| E 5
2. | Eticain afaceri DF| ETA3-ID | 14| 4 |10 2. E 4
3. | Logisticd DD| LOG3-ID |28 | 8 |20 69| E 5
4, | Managementul micilor afaceri DS| MMA3-ID | 28 | 8 | 20 )] = s
5. | Management operational 0S| MNO3-ID |28 | 8 |20 63| E 5
Comunicare de afaceri in limba engleza 3 CAE3-ID
Comunicare de afaceri in limba franceza 3 CAF3-1D
6 : R = DC 1414 |10 22 C 2
Comunicare de afaceri in limba germana 3 CAG3-ID
Comunicare de afaceri in limba spaniold 3 CAS3-ID
7. | Ed.fizicd sisport 3 DC| EFS3-ID 4 [10 11| AR | 1
Econometrie DF | ECM4-ID 28| 4 |10 108 E 6
9. | Management financiar DD | MNF4-ID 28| 8|20 9| E 6
10.| Managementul calitatii DD | MNC4-ID 28| 8|20 69] E 5
11.| Managementul productiei DS | MNP4-ID 28| 4|10 58| E | 4
12.| Practicd DD| PRA&4-ID 84| 6| C 3
Comunicare de afaceriin limba engleza 4 CAE4-ID
i de af iin li as CAF4-1D
13, Comunicare de al acer”n Ifrnba franceza oc andl v 1 2| ¢ 2
Comunicare de afaceriin limba germand & CAG4-1D
Comunicare de afaceri in limba spaniold 4 CAS4-1D
14.| Ed. fizicd sisport &4 DC| EFS4-ID 4 110 11| AR | 1
= 140| 40 | 100 395(5E+1C 27 (126| 32| B0 | 84 [368|4E+20 27
Total ore didactice obligatorii pe semestru
280 6 |26+1 322 6 [26+1
Nr. Discipline optionale (la alegere) C Codul Semestrul | Semestrul Il
crt. C:: DO disciplinei | a1 | at| Tc[Aa] si] Fv [cr | ai[at[tc]an]si] fv [ cn
Se alege o singurd disciplind din fiecare pachet
Contabilitate de gestiune CGE3-ID
15. 7 : 5 oD 28 |8 |20 44| E 4
Contabilitate financiara COF3-ID
Saciologie S50C4-1D
16. = DC 28|18 |20 44| E 4
Ecotehnologie ECT4-ID
28| 8|20 44| 1E | 4 | 28| 8| 20 44| 1E | &
Total ore didactice optionale pe semestru
§ 56 1|4 56 |
Total 336 7 |30+1 378 7 [30+1
Nr. Discipline facultative [ Codul Semestrul | Semestrul Il
crt, Ci: DFc disciplinei | Al | AT| TC| AA[ SI| FV | Cr. | A1 | AT[TC|AA|SI| FV | Cn
1. | Voluntariat 3 DC| VOL3-ID 56|19| C 3
2. | Antreprenoriat DS| ANT-ID 14 | 4 |10 a7 E 3
y 56|19 1C 14 | &4 |10 47| 1C
Total ore didactice facultative pe semestru 3 3
56 1 28 1

Conf. dr, Ana ENE,
Coordonatorul CIDIFR

Lector dr. Oriana Helena NEGULESCU,
Coordonatorul programului de studii ID
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei

Facultatea: Stiinte economice si administrarea afacerilor Valabil in anul universitar 2026-2027
Departamentul coordonator: Management si informaticd economica
Programul de studii universitare de licenta: Management

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licentd: Management

Durata studiilor: 3 ani

Forma de nvatamant: la distanta (ID)

ANUL I
Nr. Discipline abligatorii (impuse) Cz Codul Semestrul | Semestrul Il
crt, Cy: DI disciplinei | Al [ AT| TC| AA| SI| FV | Cr. | Al | AT|TC|AA|SI| FV |Cr.
1. | Managementul resurselor umane DD| MRUS-ID | 28 | 8 | 20 sS4 E 6
2, | Management strategic DS | MNS5-ID | 28 | 8 | 20 69| E 5
3. | Managementul investitiilor DS | MNI5-ID | 28| 8 |20 94| E 6
4, | Managementul serviciilor DS | MSV5-ID | 28 | 8 | 20 69| E 5
5. | Simuldri si proiecte de management DD | SIM5-ID | 28 28(69| E 5
6. | Management comparat DS | MCO6-ID 28| 8|20 94| E | 6
7. | Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii DD | ADE6-ID 28| 4 [10 83| E | 5
8. | Proiecte economice DD | PREG-ID 14 28|83 C |5
9. | Managementul inovarii DS [ MINB-ID 28| 8|20 69| E 5
10.| Metodologia elabordrii lucrdrii de licenta DS | MEL6-ID 84|16 C | &
140|32|80|28|395 5E | 27 | 98 | 20| 50 |112|345/|3E+2C| 25
Total ore didactice obligatorii pe semestru
280 5 |i27 280 5 |25
Nr. Discipline optionale (la alegere) C: Codul Semestrul | Semestrul Il
at. €::DO disciplinei | A [AT[ Tc[AA] si] Fv [ cr. | ai]aT[Tc|Aasi] Fu [cr
Se alege o singura disciplind din fiecare pachet
Managementul crizelor MCR5-ID
1. = DS 28| 4 (10 =i i B 3
Managementul mediului MNM5-1D
Economia intreprinderii ECI&-ID
12, . DD 28| 8|20 69| E 5
Audit AUD6-ID
28 | 4 |10 33| 1E 3 (288 |20 69| 1E | 5
Total ore didactice optionale pe semestru
. 42 1 3 56 I ]
Total 322 6 30 336 6 |30
Nr. Discipline facultative G Codul Semestrul | Semestrul Il
crt. Ca: DFc disciplinei | Al | AT| TC| AA| SI| FV | Cr. [ Al | AT|TC|AA|SI | FV |Cr.
1. | Voluntariat 5 0C| VOL5-ID 56.]19]| C 3
2. | Voluntariat 6 DC| vOLe-ID 56| 18] ¢ 3
- ! 5619 1C 56( 19| 1C
Total ore didactice facultative pe semestru 3 3
56 1 56 1

Prof. dr. Gabriel B
Decanul facultafii

Conf. dr. Ana EN
Coordonatorul CIDIFR

Prof. dr. Tj FORIS, Lector dr. Oriana Helena NEGULESCU,
Directo edepartament Coordonatorul programuluide studii ID

-
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Universitatea Transilvania din Brasou Ministerul Educatiei

Facultatea: Stiinte economice si administrarea afacerilor Valabil pentru promotia 2024-2027

Departamentul coordonator: Management si informatici economic
Programul de studii universitare de licentd: Management

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licenta: Management

Durata studiilor: 3 ani

Forma de invatdmant: la distanta (ID)

Vasile ABRUDAN,

ECT

RECTD
pRCRECTORS o

BILANT GENERAL |

Nr, - Nr. de ore Total Standard ARACIS
Discipline
crt. Anl Anli An 1l ore %
1 obligatorii 686 602 560 1848 89,80% 80-90%
2 optionale 0 112 98 210 10,20% 10-20%
TOTAL 686 714 658 2058 100% 100%
3 facultative 112 84 112 308 - =
BILANT GENERAL I
Nr. m Nr de ore Total Standard ARACIS
crt. Akdpling Anl Anll Anlll ore %
1 fundamentale 476 112 0 588 28,57% 25-30%
2 in domeniu 168 308 252 728 35,37% 35-40%
3 de specialitate 6] 154 406 560 27.21% 25-30%
4 complementare 42 140 0 182 8,84% 5-10%
TOTAL 686 714 658 2058 100% 100%
din care Practicy 0 84 0 84 - 84-90 ore

Conf. dr. Ana ENE, i
Coordonatorul CIDIFR

Lector dr. Oriana Helena NEGULESCU,

Directoru] de departament Coordonatorul programului de,studii ID
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